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Ⅰ．２００４年３月期決算概要
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Ⅰ－１　連結決算ハイライト

対 前 期 大 幅 増 益

●前年伸び率

　　　当期純利益　２０．３％増　　　経常利益　１３．４％増　　　　営業利益　　２１．３％増

●対売上高比率上昇

　　　当期純利益　３．４％→４．２％　　経常利益　６．７％→７．７％　　営業利益　７．５％→９．２％

　　　売上総利益　５６．１％→６０．６％

国 内 事 業 強 化

●自社運営挙式施設３ヶ所開設

　　　国内ネットワーク５２店舗　９施設（０４年３月末現在）

●国内挙式売上高構成比　４０．９％→４４．４％

●国内挙式売上前年伸び率　７．１％増

公 募 増 資 実 施

●株主資本比率　４１．０％→４７．６％

記 念 配 当 ５ 円 実 施

●創業５０周年

●東京証券取引所、大阪証券取引所市場第一部指定
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Ⅰ－２　連結決算の概要
(単位：百万円）

04.3期 03.3期 増（減） 増減率 04.3期 03 .3期

売 上 高 19,436       19 ,539       (103) 99 .5% Ｅ Ｐ Ｓ （ 円 ） 112 .86 96 .31

売 上 総 利 益 11,775       10 ,959       816 107 .5% 売 上 高 経 常 利 益 率 7.7% 6 .7%

営 業 利 益 1,780         1 ,468         312 121 .3% 総 資 産 経 常 利 益 率 (ROA) 10 .6% 10 .6%

営 業 外 収 益 81             73             8 111 .3% 株 主 資 本 利 益 率 (ROE) 12 .9% 13 .5%

営 業 外 費 用 368           224           144 164 .3% 総 資 本 回 転 率 （ 回 ) 1 .38 1 .57

経 常 利 益 1,493         1 ,317          176 113 .4% 株 主 資 本 比 率 47.6% 41 .0%

特 別 利 益 49             59             (9 ) 83 .5%

特 別 損 失
54             275          (221) 19 .8%

当 期 純 利 益 811           674            136 120 .3%

(単位：百万円）

04.3期 03.3期 増（減） 増減率

た な 卸 資 産 487           494            (6 ) 98 .6%

有 形 固 定 資 産 6,551         5 ,233         1 ,318 125 .2%

投 資 そ の 他 資 産 3,514         2 ,918         596 120 .4%

買 掛 金 931           1 ,078         (146) 86 .4%

前 受 金 1,548         1 ,667         (118) 92 .9%

短 期 借 入 金 196           284           (88 ) 69 .0%
１ 年 以 内 返 済 予 定

長 期 借 入 金 799           1 ,231          (431) 64 .9%

未 払 金 531           401           130 132 .4%

長 期 借 入 金 2,496         1 ,535         961 162 .6%

株 主 資 本 7,292         5 ,235         2 ,056 139 .3%

総 資 産 15,334       12 ,764        2 ,570 120 .1%
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Ⅰ－３　売上高

（百万円） 最近５期間の売上高推移

15,644

17,896

18,545

19,539 19,436
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Ⅰ－４　品種別売上高

品　種　別　売　上　高

11,371
(59%)

11 ,244
(57%)

9 ,808
(53%)

3 ,879
(20%)

3 ,288
(17%)

3 ,498
(19%)

3 ,714
(19%)

4 ,490
(23%)

4 ,725
(25%)

471
(2%)

515
(3%)

514
(3%)

0 5 ,000 10,000 15,000 20,000 25,000

04.03期

03.03期

02.03期

挙式関連 商製品 貸衣裳 その他

（百万円）（　）内は売上構成比

挙式関連売上内訳

9,068

2 ,329

2 ,1 75

1 ,8 18 7 ,9 89

9 ,041

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

04.03期

03.03期

02.03期

国内挙式売上 海外挙式売上

挙式関連売上 前期比 1.1% 増

商 製 品 売 上 前期比 17.9% 増

貸 衣 裳 売 上 前期比 17.3% 減

（百万円） 国内挙式事業強化に伴い
国内挙式売上は順調に増加

国内挙式売上 前期比 7.1% 増

海外挙式売上 前期比 0.3% 減
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品種別売上総利益額

6,316

5,081

4,324

2,519

2,204

2,399

2,467

3,157

3,229

471

515

514

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000

04.03期

03.03期

02.03期

挙式関連 商製品 貸衣裳 その他

Ⅰ－５　品種別売上総利益

（百万円）

売上総利益合計　　　　　

　　　　　＋８１６百万円

挙式関連売上総利益 前期比 ＋1,234 百万円

商製品売上総 利益 前期比 ＋315 百万円

貸衣裳売上総 利益 前期比 ▲690 百万円
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Ⅰ－６　品種別売上総利益率

品種別売上総利益率

68.3%68.6%

44.1%

70.3%
67.0%

45.2%

66.4%65.0%
55.5%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

挙式関連 商製品 貸衣裳

02.03期 03.03期 04.03期

挙式関連売上総利益率 前期比 10.3 ﾎﾟｲﾝﾄ増

商 製 品 売 上 総 利 益 率 前期比 2.0 ﾎﾟｲﾝﾄ減

貸 衣 裳 売 上 総 利 益 率 前期比 3.9 ﾎﾟｲﾝﾄ減

売上総利益率　６０．６％
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Ⅰ－７　利益

112.86
96.31

76.573.1

1 ,780

1,119

1,468

1,058

1,493

1,317

1,042

1,260

811
674

535511
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01.03期 02.03期 03.03期 04.03期
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ＥＰＳ 営業利益 経常利益 当期純利益

①営業利益　対前期　　　　２１．３％　　　　　　３１２百万円増益

②経常利益　対前期　　　　１３．４％　　　　　　１７６百万円増益

③当期利益　対前期　　　　２０．３％　　　　　　１３６百万円増益

（ 百 万 円 ） （ 円 ）



11WATABE WEDDING CORPORATION5 0 t h  A n n i v e r s a r y

Ⅰ－８　売上高営業利益率・経常利益率

売上高営業利益率・経常利益率

9.2%

7.5%

6.0%5.9%
5.2%

7.7%

6.7%6.8%

5.8%

4.5%

0 .0%

2 .0%

4 .0%

6 .0%

8 .0%

10 .0%

00 .03期 01 .03期 02.03期 03 .03期 04 .03期

営業利益率 経常利益率

利　益　増　の　主　要　因

トータル・ブライダル・ソリューション推進による原価低減

　●一組当り単価上昇（３９９千円→４７４千円）

　●海外自社教会挙式比率の増加　（５４．２％→６０．８％）

　●上海アルバム工場開設

　●直営店送客比率の増加（３０．１％→３３．４％）

　●経費増加を新規開設店舗費用のみに抑制　　　　　　　　　　　　　　　
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エリア別一組当り単価

0

200

400

600

800

ハワイ オセアニア ミクロネシア アメリカ／カナダ ヨーロッパ

02.03期 03.03期 04.03期

Ⅰ－９　エリア別一組当り単価

（千円 ）

ＩＳＯ９００１認証取得に
より高品質・高付加価値
のサービス提供実施

（千円)

02.03期 03.03期 04.03期

ハ ワ イ 438 416 494

オ セ ア ニ ア 310 379 506

ミ ク ロ ネ シ ア 343 372 423

アメ リカ／カナダ 321 392

ヨ ー ロ ッ パ 350 448

合 計 380 399

401

558

474
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エリア別自社運営教会取扱組数

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

02.03期 03.03期 04.03期

ハワイ オセアニア ミクロネシア

Ⅰ－１０　エリア別自社運営教会取扱組数・上海アルバム工場

（組） 上海アルバム工場稼動

13,000冊

20 ,460組

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

25 ,000

海外挙式取扱組数 アルバム製造数

（組)

02.03期 03.03期 04.03期

ハ ワ イ 6,172 6,545 6,760

オ セ ア ニ ア 963 1,048 1,096

ミ ク ロ ネ シ ア 4,888 5,855 4,581

合 計 12,023 13,448 12,437

02.03期 03.03期 04.03期
挙 式 取 扱 組 数 23,273 24,790 20,460
自 社 教 会 比 率 51.7% 54.2% 60.8%

自 社 教 会 比 率 　 ６ ０ ％ 超 へ

海外挙式組数の６４％へ提供
原価率１．３ポイント改善
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Ⅰ－１１　費用構造

販売費及び一般管理費

9,994
9,4909,348

51.4%
48.6%

50.4%

40.0%

45.0%

50.0%

55.0%

60.0%

02.03期 03.03期 04.03期

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

販売費及び一般管理費 売上高販売管理費比率

■ 経 費増加 を 新規開設店舗費用 ５ ４ ５ 百 万円のみに抑 え る

（百万円）

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 対前期 ５０３百万円 増加

人件費 対 前 期 ２６６百万円 増加

広告宣伝費 対 前 期 ９８百万円 増加

賃借料 対 前 期 ９７百万円 増加

その他経費 対 前 期 ７８百万円 増加
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設備投資・減価償却費

1,964

880
916 789861

811

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

02.03期 03.03期 04.03期

設備投資（有形固定資産） 減価償却実施額

Ⅰ－１２　設備投資

（百万円）

主な設備投資

　国内投資　　　　　　　　　１，７４１百万円　
　　　ｱﾌｨｰﾃ葉山開設　　　　　　　　　　　　２８３百万円　
　　 ﾜﾅﾌｧﾝｶﾞｰﾃﾞﾝ開設 　　　　　　　　　　 ２６３百万円

軽井沢土地購入等　　　　　　　　　　５５４百万円

　　　函館挙式施設　　　　　　　　　　　　　　 ４２百万円

　海外投資　　　　　　　　　 ２２３百万円
　上海ｱﾙﾊﾞﾑ工場開設　　　　　　　　　　６８百万円　

　ｱｳﾞｨｶ･ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞ&ﾘｿﾞｰﾄ ｽﾊﾟ設備　　 ５４百万円　
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Ⅰ－１３　キャッシュフロー

キャッシュフロー

-510
-1,165

-2,130

2,386

1,460

1,349

-539 -340

951

-3,000

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

02.03期 03.03期 04.03期

（百万円）

営業活動によるキャッシュフロー 　 －９２６百万円

投資活動によるキャッシュフロー 　－９６５百万円

財務活動によるキャッシュフロー ＋１，６８９百万円

公募増資　　　１，０１８百万円実施

現金及び現金同等物の期末残高　　＋６３２百万円　
　

　　　　

　　　　　

営業活動によるキャッシュフロー

財務活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー
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Ⅱ．２００５年３月期計画
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Ⅱ－１　２００５年３月期計画ハイライト

国内挙式事業

　●トータル・ブライダル・ソリューション推進

　　　目黒雅叙園運営開始

　●ディストネーションウェディングの展開

　　　沖縄・函館・小田原・軽井沢挙式販売開始

海外挙式事業

　●ローカル事業展開

　　　上海総合挙式サービス事業開始

　●新規エリア展開

　　　タヒチ・バリ島に店舗開設

普通配当金２円増配

　●１株当たり年間配当金２２円
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Ⅱ－２　２００５年３月期計画数値

２ ０ ０ ５ 年 ３ 月 期 計 画 数 値
（　)内は対前年増加額

売 上 高 ２７０億円（　＋７５億円)

経 常 利 益 ２０億円（　　＋５億円)

当 期 利 益 １１億円（＋２．８億円)

Ｅ Ｐ Ｓ １３７．５０円（＋２４．６４円)
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婚約 帰国後ﾊﾟｰﾃｨ挙式・披露宴 新婚旅行 新生活準備

ﾄﾞﾚｽ・ﾀｷｼｰﾄﾞ

販売

衣裳

ﾚﾝﾀﾙ

美容

ｻｰﾋﾞｽ

写真

ｻｰﾋﾞｽ

国内挙式

ｻｰﾋﾞｽ

2次会

ﾊﾟｰﾃｨ

海外挙式

ｻｰﾋﾞｽ

ﾊﾈﾑｰﾝ

手配

不 安 ・ 不 満 ・ 要 望 ・ ニ ー ズ

ト ー タ ル コ ー デ ィ ネ ー ト

トータル・ブライダル・ソリューション：お客様の要望に対し、複数のサービスにコーディネート機能を融合させ、システム化してソリューションを提供する

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　①トータル・ブライダル・ソリューション１

トータル・ブライダル・ソリューション
当社グループ

お 客 様
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婚約 帰国後ﾊﾟｰﾃｨ挙式・披露宴 新婚旅行 新生活準備

ﾄﾞﾚｽ・ﾀｷｼｰﾄﾞ

販売

衣裳

ﾚﾝﾀﾙ

美容

ｻｰﾋﾞｽ

写真

ｻｰﾋﾞｽ

国内挙式

ｻｰﾋﾞｽ

2次会

ﾊﾟｰﾃｨ

海外挙式

ｻｰﾋﾞｽ

ﾊﾈﾑｰﾝ

手配

感動を高める新しい挙式スタイルの提案

記憶に残る演出重視

個性、こだわり重視

トータル ・ブライダル・ソリューション

こ だ わ り の 実 現 ・ 感 動 ・ 利 便 性の向上

一組当り提供サービス増加、一組当り単価増加

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　①トータル・ブライダル・ソリューション２

お 客 様

当社グループ
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Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　②国内挙式の展開Ⅰ

　■一大ソリューションプレイス として活用

　■海外挙式と国内挙式を融合した新商品提案

　■目黒雅叙園の持つ優れた和の空間を活かした挙式提案

０５．０３期挙式取扱組数　１，３００組（１１ヶ月）
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国内挙式当社取扱組数

3,000

1,4071,406

ﾃﾞｨｽﾄﾈｰｼｮﾝ

挙式

1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

03.03期 04.03期 05.03期計画

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　②国内挙式の展開Ⅱ

■リゾートウェディングの提案

■沖縄・函館・小田原挙式の販売開始

■軽井沢挙式施設の開発

■自社運営挙式施設への送客強化

沖縄県　万座ﾋﾞｰﾁﾎﾃﾙ&ﾘｿﾞｰﾄ　アクアルーチェチャペル

（組）

北海道函館市　アフィーテ函館　　
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■上海における総合挙式サービス事業開始

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　③海外挙式の展開Ⅰ

２００４年　新会社設立

新しい結婚式文化の提案

チャペル・バンケット・ドレスショップ・ビューティサロン・

フォトスタジオ等中国初の一大ソリューションプレイス誕生
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■アヴィカ・ウェディング＆リゾートのサービスメニュー充実

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　③海外挙式の展開Ⅱ

アヴィカ・リゾート＆スパ　２００４年５月ＯＰＥＮ

全室個室の屋外エステ施設

ジャルパックとのタイアップによる一般旅行者の取込み

“癒し”をテーマに特別な時間を提供
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海外挙式総取扱組数

22,320
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Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　③海外挙式の展開Ⅲ

（組） （千円）

～高品質高付加値戦略の継続～

海外挙式一組当り単価

474
452
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04.03期 05.03期計画

新規エリアへの出店

タヒチ出店
バリ島出店

タヒチ出店
バリ島出店
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　国内ネットワークの拡大

●リゾート地への積極的展開

　　　　沖縄・函館・軽井沢

●新規エリアへの展開

　　　　岡山・金沢

北海道　１拠点

関東　２４拠点九州・沖縄

　４拠点

ネットワーク合計６４拠点

東北　２拠点

中国　３拠点

※２００４年５月２１日現在

Ⅱ- ３ 　今後の取り組み　④国内ネットワークの拡大

関西　２６拠点

　・アクアルーチェ・チャペル

　・那覇店

　　　０４．４開設

金沢店

０４．４出店
岡山店

０４．３出店

新宿ｸﾞﾗﾝﾄﾞﾌﾟﾗｻﾞ

０４．３出店

ｱﾌｨｰﾃ函館

０４．６開設予定

ヒルトン小田原リゾート＆スパ　チャペル　
０４．１０開設予定

東海　３拠点

北陸　１拠点

目黒雅叙園

０４．５運営開始
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将来予想に関連する記述については、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。

予想と異なる結果になることがある点を認識された上で、ご利用下さい。

この資料についてのお問い合わせ先：　ワタベウェディング株式会社

常務取締役管理本部長　 　 　西村 忠雄

経 営 企 画 室　室長 　宮崎 健介

電 話 番 号 075－352－4182

F            A          X         075－352－4114

ｅ - m a i l ： i r @ w a t a b e - w e d d i n g . c o . j p

h t t p ： / / w w w . w a t a b e - w e d d i n g . c o . j p


