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ワタベウェディング 「中期事業計画」

ワタベウェディング株式会社 2007年5月17日
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「中期事業計画策定」のアプローチ

目的

背景

当社が中期的に成果を出すために取るべき施策
（戦略）と今後３ヵ年の計数計画を明確にすること

• 日本市場でのウェディングマーケットの縮小
• 少子化・晩婚化の進展
• 競合他社の強力な追い上げ
• アジアを中心とする世界的な人口爆発

方法

社内選抜ﾒﾝﾊﾞｰ「中期事業戦略委員会」での徹底的な議論
により仮説を構築、多角的な視点で分析し方向性を結論

市場調査：① 全国延べ１０，０００名のアンケート調査
② 約１００名の消費者インタビュー

事業環境：グローバルな視点で「人口動態」「旅行者数」
「経済成長率」他各種データを勘案
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策

１．国内の環境認識

２．海外の環境認識

３．ビジョンステイトメント

４．基本戦略【事業領域 ・基本方針】
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識

市場市場

「当社をとりまく事業環境の認識」は下記のとおりです「当社をとりまく事業環境の認識」は下記のとおりです

・ 少子化の進展
・ 晩婚化の進展

・ 少子化の進展
・ 晩婚化の進展

競合競合

業界業界

顧客
志向

顧客
志向

競合他社の強力な追い上げ競合他社の強力な追い上げ

縮小・拡大ﾏｰｹｯﾄの混在で優勝劣敗が明確化縮小・拡大ﾏｰｹｯﾄの混在で優勝劣敗が明確化

・ 受け皿・サービスに不足感
・ カジュアル志向の拡大

・ 受け皿・サービスに不足感
・ カジュアル志向の拡大
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８０万組

2006年

★団塊Jr
婚姻ピーク

（単位：組）

婚姻組数の推移と今後の予想

2005年出生率：
1.26人

2006年
108万人

少子化が本格化し、現在約７０万組の挙式数は人口動態から考えれば、
将来、４０万組までは確実に落ち込む見込み

少子化が本格化し、現在約７０万組の挙式数は人口動態から考えれば、
将来、４０万組までは確実に落ち込む見込み

中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [市場①]

出典：厚生労働省人口動態統計資料

出生数及び合計特殊出生率の年次推移

２００５年までは確定値、２００６年は推計地

２００７年以降は当社予測値を採用
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晩婚化基調が定着、平均結婚年齢は妻 ２８歳、夫 ２９．８歳晩婚化基調が定着、平均結婚年齢は妻 ２８歳、夫 ２９．８歳

中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [市場②]

＜初婚の妻の年齢別婚姻件数の割合＞
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　（平成17年人口動態調査/厚生労働省大臣官房統計情報部）

＜2005年＞
平均初婚年齢

妻：28.0歳
夫：29.8歳

＜1970年＞
平均初婚年齢

妻：24.2歳
夫：26.9歳

＜1990年＞
平均初婚年齢

妻：25.9歳
夫：28.4歳
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [顧客志向①]
～将来のマーケットボリューム （７０万組Version）～

総合結婚式場 ホテル

（
シ
ェ
ア
：
％
）レストラン・

ハウス等

お客様の頭の中では、シフトはすでに完了しているのに 『受け皿がない』お客様の頭の中では、シフトはすでに完了しているのに 『受け皿がない』

16%
28%

12%
11%

海外・国内リゾー
トウェディング

33%
その他

金額ボリューム

総合結
婚式場

ホテル

（
シ
ェ
ア
：
％
）レストラン・

ハウス等
その他

金額ボリューム

6%
16%

19%

18% 41%

海外・国内リゾー
トウェディング

現状のマーケットボリュームと今後の予想（70万組）

現
状
の
ス
タ
イ
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
望
ん
で

い
る
ス
タ
イ
ル

※当社アンケート調査による
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [顧客志向②]

友人職場の上司・知らない親戚新郎・新婦

新郎・新婦 友人

現
状
の
ス
タ
イ
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
望
ん
で
い
る

ス
タ
イ
ル

子供が動き回って
も問題なし ご年配の方々には

しっかりした配慮

料理もしっかりした
ものを用意できる

交通の便が良く・駅
から徒歩１５分程度

対話対話 集合写真というより自然な
会話や所作を撮って欲しい

お客様が望む スタイルは「カジュアル」お客様が望む スタイルは「カジュアル」

何かえらく
遠いな

生活感がない立地
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [顧客志向③]

過剰

不足

市場には 「ｻｰﾋﾞｽに対する不足感」がある市場には 「ｻｰﾋﾞｽに対する不足感」がある
挙式会場志向

おもてなし志向

自分プロデュース志向

費 用

手続き

感覚・感性志向

挙式場の素敵さ

挙式地の特性

披露宴会場

ドレス

ヘアメイク

写真・アルバム

ビデオ

料理

フラワー

音楽

お客様への対応

参列者へのおもてなし

打合せ

手続きの簡単さ（書類）

手配の簡単さ（お知らせ）

正確さ（間違いなし）

費用の安さ

高級感

カジュアルさ

サプライズ

トレンド

柔軟性

※当社アンケート調査による
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18.0%売上 経常利益 経常利益率

中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 [競合 ①]
上場３社が当社比相対的優位に、５年で１００億越え５社が登場、追い上げも急激上場３社が当社比相対的優位に、５年で１００億越え５社が登場、追い上げも急激

不
明

新興100億越え5社

※2007年度決算数値に基づく

5.6%
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 【まとめ】

市場市場

「当社をとりまく事業環境の認識」は下記のとおりです「当社をとりまく事業環境の認識」は下記のとおりです

・ 少子化の進展
・ 晩婚化の進展

・ 少子化の進展
・ 晩婚化の進展

競合競合

業界業界

顧客
志向

顧客
志向

競合他社の強力な追い上げ競合他社の強力な追い上げ

縮小・拡大ﾏｰｹｯﾄの混在で優勝劣敗が明確化縮小・拡大ﾏｰｹｯﾄの混在で優勝劣敗が明確化

・ 受け皿・サービスに不足感
・ カジュアル志向の拡大

・ 受け皿・サービスに不足感
・ カジュアル志向の拡大
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中期事業計画の概要 ： 国内の環境認識 【まとめ】
～将来のマーケットボリューム （７０万組・５０万組比較Version）～

国内挙式市場将来、縮小・拡大マーケットに分かれるため、今後優勝劣敗が明確に国内挙式市場将来、縮小・拡大マーケットに分かれるため、今後優勝劣敗が明確に

総合結婚式場 ホテル

（
シ
ェ
ア
：
％
）レストラン・

ハウス等

16%
28%

12%
11%

海外・国内リゾー
トウェディング

33%
その他

金額ボリューム

50万組

総合結
婚式場

ホテル

（
シ
ェ
ア
：
％
）レストラン・

ハウス等
その他

6% 16%
19%

18% 41%
海外・国内リゾー

トウェディング

金額ボリューム

現状のマーケットボリュームと今後の予想（７０万組→５０万組）

現
状
の
ス
タ
イ
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
望
ん
で
い
る

ス
タ
イ
ル

※当社アンケート調査による
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策

１．国内の環境認識

２．海外の環境認識

３．基本戦略【事業領域 ・基本方針】

４．ビジョンステイトメント
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中期事業計画の概要 ： 海外の環境認識 ①

※出典：総務省統計局・統計研修局

①海外に視点を移せば地球人口は年増８千万人、アジアがその中心を担う
②中国の婚姻組数は現状８２０万組、2007年～2010年は結婚ラッシュが続き

毎年５％～１０％の伸び率を見込む

①海外に視点を移せば地球人口は年増８千万人、アジアがその中心を担う
②中国の婚姻組数は現状８２０万組、2007年～2010年は結婚ラッシュが続き

毎年５％～１０％の伸び率を見込む



- 15 -WATABE WEDDING   • Proprietary and Confidential

中期事業計画の概要 ： 海外の環境認識 ②

日本が約２０年かけて歩んできた変化を中国はこの２～３年で通過しようとして
おり、海外旅行ブームは時間の問題

日本が約２０年かけて歩んできた変化を中国はこの２～３年で通過しようとして
おり、海外旅行ブームは時間の問題

海外挙式数推移を入れる！！
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海外旅行者数 海外挙式者数

1964年

海外自由化
ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ

1970年

ｼﾞｬﾝﾎﾞ就航
万博

1987年：120円台
合意後2年で約4割切上げ

85年：215円
ﾌﾟﾗｻﾞ合意

70年：360円
ﾆｸｿﾝｼｮｯｸ

73年：280円
変動相場制

海外旅行者数
（千人）

海外挙式組数
（人）

※出典：法務省
「出入国管理統計」
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策

１．環境認識

２．市場予測

３．ビジョンステイトメント

４．基本戦略【事業領域 ・基本方針】
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中期事業計画の概要 ： ビジョンステイトメント

■ 企業価値の最大化 ［ROEの向上］
■ 構造改革により収益力を改善、経常利益率１０％を達成

■ 企業価値の最大化 ［ROEの向上］
■ 構造改革により収益力を改善、経常利益率１０％を達成

The Celebration CompanyThe Celebration Company

真心の奉仕と智恵ある提案を通じて、素敵な生活文化
を創造し、心豊かな社会の実現に貢献することにある

真心の奉仕と智恵ある提案を通じて、素敵な生活文化
を創造し、心豊かな社会の実現に貢献することにある

３つのｿﾘｭｰｼｮﾝ「ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾁｬﾈﾙ」「ｽﾀｲﾙ」「製造機能」を
「創り」「繋ぎ」「育む」ことで、「感謝と祝福」を実現する力

３つのｿﾘｭｰｼｮﾝ「ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾁｬﾈﾙ」「ｽﾀｲﾙ」「製造機能」を
「創り」「繋ぎ」「育む」ことで、「感謝と祝福」を実現する力

経営
基本理念

ｺｱｺﾝﾋﾟﾀﾝｽ

企業ﾒｯｾｰｼﾞ

2010年3月

到達目標
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中期事業計画の概要 ： 基本戦略 ① 【事業領域】

国内ﾛｰｶﾙ
挙式事業

国内ﾛｰｶﾙ
挙式事業

【活用すべき当社のコアコンピタンス】【活用すべき当社のコアコンピタンス】

【市場】
①少子化
②晩婚化

【市場】
①少子化
②晩婚化

【顧客】
②個性化ｳｪﾃﾞｨﾝ

ｸﾞ層の拡大

【顧客】
②個性化ｳｪﾃﾞｨﾝ

ｸﾞ層の拡大

【業界】
優勝劣敗が

明確化

【業界】
優勝劣敗が

明確化

【競合】
他社の強力な

追い上げ

【競合】
他社の強力な

追い上げ

【雅叙園ｽｷｰﾑ】
婚礼を軸とした
施設再生ﾉｳﾊｳ

【雅叙園ｽｷｰﾑ】
婚礼を軸とした
施設再生ﾉｳﾊｳ

【製造拠点】
上海4工場

ﾍﾞﾄﾅﾑ工場

【製造拠点】
上海4工場

ﾍﾞﾄﾅﾑ工場

【薇蒔（ｳｲｽﾞ）ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ】

中国ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ

【薇蒔（ｳｲｽﾞ）ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ】

中国ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ

【ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾁｬﾈﾙ】

国内７３拠点
海外３３拠点

【ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾁｬﾈﾙ】

国内７３拠点
海外３３拠点

ﾄﾞﾚｽ・映像
事業

ﾄﾞﾚｽ・映像
事業

中国（上海）
挙式事業

中国（上海）
挙式事業

海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞ
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ事業

(＊)

海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞ
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ事業

(＊)

(＊)自国内のﾘｿﾞｰﾄ挙式も含む ･拠点数は2007年4月末現在
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中期事業計画の概要 ： 基本戦略 ② 【事業領域】

フォーカスする４つの事業領域の「活用すべきｺｱｺﾝﾋﾟﾀﾝｽ」「事業展開の原則」
「商品」「マーケット」は下記のとおり

フォーカスする４つの事業領域の「活用すべきｺｱｺﾝﾋﾟﾀﾝｽ」「事業展開の原則」
「商品」「マーケット」は下記のとおり

コア事業

国内ローカル挙式事業
海外ウェディング
グローバル事業

中国（上海）挙式事業ドレス・映像事業

活
用
す
べ
き

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

目黒雅叙園スキーム国内外ネットワーク 「薇蒔（ｳｨｽﾞ）」ブランド上海・ベトナム工場

原
則

・取り得のある設らい

・沖縄以外は直接投資をしない 中国ローカルへ水平展開
できるビジネスモデル確立

両工場の生産キャパシティ
をフル活用

・料飲提供施設
・基準値以上の収益率・海外展開は先取特権の確保

・基準値以内の賃料

中国ブランド
「薇蒔（ｳｨｽﾞ）ブランド」

・ドレス新商品・挙式施設再生・海外to国内ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式

・文化財再生・海外to海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式 ・デジタルフォトスタジオ

マ
ー

ケ
ッ

ト

国内挙式

・海外挙式

商
品

・ホテル再生・国内・海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式

国内
・沖縄挙式

・京都挙式
上海ローカル挙式

・その他ﾘｿﾞｰﾄ挙式
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中期事業計画の概要 ： 基本戦略 ③ 【基本方針】

持たざる経営持たざる経営

基本戦略を展開する際の基本方針は下記のとおりです基本戦略を展開する際の基本方針は下記のとおりです

縮小し競合激化する国内ﾏｰｹｯﾄを意識
し、沖縄等純増ﾏｰｹｯﾄ以外の投資をｾｰﾌﾞ

縮小し競合激化する国内ﾏｰｹｯﾄを意識
し、沖縄等純増ﾏｰｹｯﾄ以外の投資をｾｰﾌﾞ

IT・社員教育の重視IT・社員教育の重視

ﾉﾝｺｱ資産の活用ﾉﾝｺｱ資産の活用

収益力の改善収益力の改善

新ｼｽﾃﾑの導入・活用、当社の強み
「人材力」を育成強化

新ｼｽﾃﾑの導入・活用、当社の強み
「人材力」を育成強化

ﾉﾝｺｱ部門・不採算部門は前期に前倒して
整理・統合済み

ﾉﾝｺｱ部門・不採算部門は前期に前倒して
整理・統合済み

前期より着手の構造改革を継続、今期は
利益構造・原価構造の再構築を優先

前期より着手の構造改革を継続、今期は
利益構造・原価構造の再構築を優先
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策
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計数計画の概要 ： 全体目標 ①

【経営目標】
企業価値の最大化「ROEの向上」

2010年3月期目標：15%

【経営目標】
企業価値の最大化「ROEの向上」

2010年3月期目標：15%

【シナリオ】
新たに70億円

の売上創出

【シナリオ】
新たに70億円

の売上創出
2010年3月期

計数目標

経常利益率：10%
売上：500億円

【既存事業領域】 【新規事業領域】

【シナリオ】
新たに90億円

の売上創出

【シナリオ】
新たに90億円

の売上創出

【運営目標】
4つの事業領域で

事業価値を新たに創造

【運営目標】
4つの事業領域で

事業価値を新たに創造

【運営目標】
構造改革・ﾘｽﾄﾗｸﾁｬﾘﾝｸﾞ

で収益力を改善

【運営目標】
構造改革・ﾘｽﾄﾗｸﾁｬﾘﾝｸﾞ

で収益力を改善
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計数計画の概要 ： 投資

フリーキャッシュ・フローの範囲で３年間で約１００億円、内新規２５億円の投資を行う計画フリーキャッシュ・フローの範囲で３年間で約１００億円、内新規２５億円の投資を行う計画

既存領域投資既存領域投資 新規店舗新規店舗

海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ

沖 縄沖 縄

新規領域投資新規領域投資

領域 投資内容

ドレス・映像ドレス・映像

国内ローカル挙式国内ローカル挙式

2008年3月期 2010年3月期2009年3月期

5 店舗5 店舗 1～2 店舗1～2 店舗3～5 店舗3～5 店舗

3 年間で
約 25 億円を投資

3 年間で
約 25 億円を投資

2 施設2 施設 1施設1施設 1 施設1 施設

中国（上海）挙式中国（上海）挙式
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計数計画の概要 ： 計数計画

2010年3月期に経常利益10％（50億）、売上500億円を達成する計画2010年3月期に経常利益10％（50億）、売上500億円を達成する計画

2010年3月期計画2007年3月期実績 対前期 増減率

[単位：億円]

売上高 500339 161

原価 188129 59

-0.4%

売上総利益 312210 102

原価率 37.6%38.0%

0.4%

販売管理費 262185 77

粗利益率 62.4%62.0%

営業利益 5026 24

経常利益 5026 24
2.3%経常利益率 10.0%7.7%
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事業別成長戦略

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策

１．海外ウェディンググローバル事業

２．国内ローカル挙式事業

３．ドレス・映像事業

４．中国（上海）挙式事業



- 26 -WATABE WEDDING   • Proprietary and Confidential

事業別成長戦略 ： １. 海外ウェディンググローバル事業

当社のコアコンピタンス「国内外のネットワーク」を活用したﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式事業をグローバルに展開当社のコアコンピタンス「国内外のネットワーク」を活用したﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式事業をグローバルに展開

売上

海外to海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式海外to海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式 台湾・香港海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）台湾・香港海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）

台湾・香港・中国の日本挙式マーケットへの進出（インバウンド）台湾・香港・中国の日本挙式マーケットへの進出（インバウンド）

中国海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）中国海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）

海外to国内ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式海外to国内ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式

事業戦略 実行タスク

2007.3 2010.3

組数

150億円

24,600組 32,300組組数

221億円売上

国内外リゾート挙式国内外リゾート挙式 沖縄・京都・北海道など国内リゾート挙式場の充実沖縄・京都・北海道など国内リゾート挙式場の充実

店舗ネットワークの強化・拡大店舗ネットワークの強化・拡大
新期事業

新期事業
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事業別成長戦略 ： ２. 国内ローカル挙式事業

「目黒雅叙園」で培った婚礼を機軸とした施設再生・活用ノウハウを展開「目黒雅叙園」で培った婚礼を機軸とした施設再生・活用ノウハウを展開

売上

目黒雅叙園スキーム目黒雅叙園スキーム M&A・アライアンス・流動化・提携等の実行M&A・アライアンス・流動化・提携等の実行

ホテル･挙式場再生、文化財活用スキームの展開ホテル･挙式場再生、文化財活用スキームの展開

事業戦略 実行タスク

2007.3 2010.3

組数

105億円

3,200組

5,200組組数

151億円売上

新期事業
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事業別成長戦略 ： ３. ドレス・映像事業

当社のコアコンピタンス「海外製造拠点」を活用した映像・衣裳事業を展開当社のコアコンピタンス「海外製造拠点」を活用した映像・衣裳事業を展開

売上

ドレス販売事業ドレス販売事業 新ブランドの投入新ブランドの投入

デジタルフォトスタジオの新規出店デジタルフォトスタジオの新規出店デジタルフォトスタジオ事業デジタルフォトスタジオ事業

事業戦略 実行タスク

2007.3 2010.3

販売ﾄﾞﾚｽ

83億円

21,000着

14,900件ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌｫﾄ

115億円売上

ドレス専門店の展開ドレス専門店の展開

ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌｫﾄ 10,500件

販売ﾄﾞﾚｽ 33,200着

新期事業

新期事業
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事業別成長戦略 ： ４. 中国（上海）挙式事業

当社のコアコンピタンス「上海で唯一成功している“薇蒔（ウイズ）”ブランド」を活用した
ローカル挙式事業を展開

当社のコアコンピタンス「上海で唯一成功している“薇蒔（ウイズ）”ブランド」を活用した
ローカル挙式事業を展開

売上

中国（上海）挙式事業中国（上海）挙式事業 上海ローカル【ﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ】挙式事業展開上海ローカル【ﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ】挙式事業展開

上海ローカル【純ﾛｰｶﾙ】挙式事業展開上海ローカル【純ﾛｰｶﾙ】挙式事業展開

事業戦略 実行タスク

2007.3 2010.3

組数

1.4億円

1,400組

4,950組組数

13.5億円売上

新期事業
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事業別成長戦略 ： ４つの事業の売上・婚礼組数推移
07年3月期⇒10年3月期

【単位：億円/組数】

2007年3月期実績 2008年3月期計画 2010年3月期計画 増減

売上 組数 売上 組数 売上 組数 売上 組数

海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ事業 150 24,600 169 25,550 221 32,300 71 7,700

既存領域 150 24,600 168 25,300 187 27,600 38 3,000

新規領域 0 0 1 250 33 4,700 33 4,700

国内ローカル挙式事業 105 3,200 116 3,710 151 5,200 46 2,000

既存領域 105 3,200 110 3,560 119 4,400 14 1,200

新規領域 0 0 6 150 32 800 32 800

ドレス・映像事業 83 - 93 - 115 - 32 -

既存領域 83 － 92 － 102 － 19 －

新規領域 0 － 1 － 13 － 13 －

中国（上海）挙式事業 1.4 1,400 1.4 1,300 13.5 4,950 12.1 3,550

既存領域 1.4 1,400 1.4 1,300 1.4 1,400 0 0

新規領域 0 0 0 0 12.1 3,550 12.1 3,550

合計 339 29,200 380 30,560 500 42,450 161 13,250

既存領域 339 29,200 372 30,160 410 33,400 71 4,200

新規領域 0 0 8 400 90 9,050 90 9,050
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•計数計画の概要

•事業別成長戦略

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策
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2007年3月期の構造改革の成果 ： 構造改革 06年3月期⇒07年3月期

「構造改革」による原価・販売管理費引き下げ効果は以下のとおり「構造改革」による原価・販売管理費引き下げ効果は以下のとおり

2007年3月期2006年3月期

38.0%38.0%原価率原価率

販売管理費率販売管理費率 56.2%56.2%

38.3%38.3%

54.5%54.5%

▲0.3ﾎﾟｲﾝﾄ

▲1.7ﾎﾟｲﾝﾄ

施策① ： ベトナム工場稼動による原価引き下げ施策① ： ベトナム工場稼動による原価引き下げ

施策② ： 映像商品を上海工場にてフルデジタル化施策② ： 映像商品を上海工場にてフルデジタル化

施策③ ： ドレス単価・挙式パッケージの見直し施策③ ： ドレス単価・挙式パッケージの見直し

施策④ ： 販売管理費のコントロール施策④ ： 販売管理費のコントロール
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2007年3月期のﾘｽﾄﾗｸﾁｬﾘﾝｸﾞの成果 ： ノンコア資産の整理
（06年3月期⇒07年3月期）

中長期的にフォーカスする事業領域が確定したことから、
ノンコア資産については、基本戦略に則り、整理統合を前倒しで実施済み

中長期的にフォーカスする事業領域が確定したことから、
ノンコア資産については、基本戦略に則り、整理統合を前倒しで実施済み

撤退を検討する基準の制定撤退を検討する基準の制定

2007年3月期「中期事業計画」スタートに先んじて
4施設4店舗の整理・統合を実施

2007年3月期「中期事業計画」スタートに先んじて
4施設4店舗の整理・統合を実施

減損効果：経常利益ﾍﾞｰｽで
08年3月期約1億円、09年3月期は約2億円を見込む
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内 容

•中期事業計画策定のアプローチ

•中期事業計画の概要

•事業別成長戦略

•計数計画の概要

•2007年3月期の構造改革の成果

•2008年3月期計画と重点施策
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2008年3月期 計画と重点施策 ： 全体目標

2008年3月期は構造改革を優先するが、増収増益基調を堅持2008年3月期は構造改革を優先するが、増収増益基調を堅持

26円 30円 +4円配当（通期予想）

売上高

2008年3月期計画2007年3月期実績

原価

38,00033,940

売上総利益

14,23512,895

販売管理費

23,76521,045

粗利益率 62.5%

営業利益

20,91518,485

経常利益

2,8502,559

1,500909 591

原価率 37.5%38.0% -0.5%

62.0%

当期利益

2,800
経常利益率 7.4% -0.3%

2,625
7.7%

対前期 増減率

4,060

1,340

[単位：百万円]

0.5%

2,720

2,430

291

175
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31000

32000

33000

34000

35000

36000

37000

38000

39000

07年3月期 08年3月期計画

+21億円

既存施設・
店舗におけ

る増収

2008年3月期の売上高増加要因は以下のとおりです2008年3月期の売上高増加要因は以下のとおりです

2008年3月期 計画と重点施策 ： 売上高増加要因
（2007年3月期⇒2008年3月期）

+6億円
国内新規店
5店舗出店

沖縄新規2
施設開設

中期事業計画
・新規事業によ

る増加

+6億円

+8億円

339億円

380億円

【国内挙式】

07年3月期
新規施設の
通期稼働

【国内挙式】

07年3月期
新規施設の
通期稼働

【衣裳】

新ブランドの投入

パッケージ料金の見直し

【海外挙式】

単価アップﾟ施策

【【衣裳衣裳】】

新ブランドの投入新ブランドの投入

パッケージ料金の見直しパッケージ料金の見直し

【【海外挙式海外挙式】】

単価アップﾟ施策単価アップﾟ施策
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2008年3月期 計画と重点施策 ： 構造改革の実効性
（2007年3月期⇒2008年3月期）

施策① ： 2007年3月期 構造改革の通期改善効果施策① ： 2007年3月期 構造改革の通期改善効果

施策③ ：新システム稼動による合理化効果施策③ ：新システム稼動による合理化効果

施策② ： 2007年3月期 減損会計導入による増益効果施策② ： 2007年3月期 減損会計導入による増益効果

2008年3月期計画2007年3月期

37.5%37.5%原価率原価率 38.0%38.0% ▲0.5ﾎﾟｲﾝﾄ

販管費：2008年3月期はｼｽﾃﾑ経費先行負担等により、
経費低減効果は2009年3月期以降を見込む

販管費：2008年3月期はｼｽﾃﾑ経費先行負担等により、
経費低減効果は2009年3月期以降を見込む

構造改革による改善効果は下記のとおり構造改革による改善効果は下記のとおり
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15

20

25

30

35

既存施設・店舗
における増益

沖縄新規
2施設開

設

+8億円

+0.1億円 ▲0.3億円

▲1.4億円

2008年3月期の経常利益増加要因は以下のとおりです2008年3月期の経常利益増加要因は以下のとおりです

2008年3月期 計画と重点施策 ： 経常利益の増加要因
（2007年3月期⇒2008年3月期）

国内新
規5店舗

出店

減損・撤退
効果

＋1億円

中期事業計
画・新規事
業開発費用

▲5億円

新システム
開発費用

▲0.5億円

営業外
収支

26億円
28億円

07年3月期 08年3月期計画
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2008年3月期 計画と重点施策 ： １. 海外ウェディンググローバル事業

国内外のネットワークの充実を企図国内外のネットワークの充実を企図

売上

海外to海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式海外to海外ﾃﾞｽﾃｨﾈｰｼｮﾝ挙式 台湾・香港海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）台湾・香港海外挙式マーケットへの進出（アウトバウンド）

台湾の日本挙式マーケットへの進出（インバウンド）台湾の日本挙式マーケットへの進出（インバウンド）海外to国内ﾃﾞｽﾃｨﾈｰﾝ挙式海外to国内ﾃﾞｽﾃｨﾈｰﾝ挙式

事業戦略 2008期3月期実行施策

2007.3 2008.3

組数

150億円

24,600組 25,550組組数

169億円売上

国内リゾート挙式国内リゾート挙式 国内新規5店舗出店計画（心斎橋･宇都宮出店済み）国内新規5店舗出店計画（心斎橋･宇都宮出店済み）

沖縄新規2施設のオープン沖縄新規2施設のオープン

京都挙式の新ブランド商品の投入京都挙式の新ブランド商品の投入
新期事業
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2008年3月期 計画と重点施策 ： ２. 国内ローカル挙式事業

「福岡山の上ホテル」の運営受託開始と新生「目黒雅叙園ｸﾞﾙｰﾌﾟ」としてﾌﾞﾗﾝﾃﾞｨﾝｸﾞを実施「福岡山の上ホテル」の運営受託開始と新生「目黒雅叙園ｸﾞﾙｰﾌﾟ」としてﾌﾞﾗﾝﾃﾞｨﾝｸﾞを実施

「目黒雅叙園スキーム」「目黒雅叙園スキーム」 福岡山の上ホテルの運営受託 （07年度開始予定）福岡山の上ホテルの運営受託 （07年度開始予定）

雅叙園既存3施設にﾜﾀﾍﾞｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞ国内ﾛｰｶﾙ７施設と事業統合雅叙園既存3施設にﾜﾀﾍﾞｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞ国内ﾛｰｶﾙ７施設と事業統合

事業戦略 2008年3月期実行施策

福岡山の上ホテル 新生「目黒雅叙園グループ（１０施設）が誕生」

08年3月期計画
売上：116億円

婚礼件数：3,710組

08年3月期計画
売上：116億円

婚礼件数：3,710組

新期事業

国内ﾛｰｶﾙ事業［既存領域］国内ﾛｰｶﾙ事業［既存領域］
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2008年3月期 計画と重点施策 ： ３. ドレス・映像事業

当社のコアコンピタンス「海外生産拠点」を活用した映像・衣裳事業を展開当社のコアコンピタンス「海外生産拠点」を活用した映像・衣裳事業を展開

売上

ドレス専門店事業ドレス専門店事業 新ブランド「ﾌﾟﾛﾌﾏﾁｨｵｰﾈ」の投入（2007年4月発表済み）新ブランド「ﾌﾟﾛﾌﾏﾁｨｵｰﾈ」の投入（2007年4月発表済み）

デジタルフォトスタジオの新規出店デジタルフォトスタジオの新規出店

セルドレスのグループ・ルート外への販売展開セルドレスのグループ・ルート外への販売展開

デジタルフォトスタジオ事業デジタルフォトスタジオ事業

事業戦略 2008年3月期実行施策

2007.3 2008.3

販売ﾄﾞﾚｽ

83億円

21,000着 22,700着販売ﾄﾞﾚｽ

93億円売上

ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌｫﾄ 10,500件 ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌｫﾄ 11,500件
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2008年3月期 計画と重点施策 ： 投資計画

2008年3月期投資計画は約３０億円、内新規に８億円を投資の計画2008年3月期投資計画は約３０億円、内新規に８億円を投資の計画

既存領域投資既存領域投資

新規店舗新規店舗

海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ海外ｳｪﾃﾞｨﾝｸﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ

沖 縄沖 縄

新規領域投資新規領域投資

領域 投資内容

ドレス・映像ドレス・映像

国内ローカル挙式国内ローカル挙式

2008年3月期計画

心斎橋心斎橋

初年度
約８億円の投資を予定

初年度
約８億円の投資を予定

万座
（ ｺｰﾗﾙｳﾞｨｰﾀ・ﾁｬﾍﾟﾙ）

万座
（ ｺｰﾗﾙｳﾞｨｰﾀ・ﾁｬﾍﾟﾙ）

中国（上海）事業中国（上海）事業

宇都宮宇都宮 ＋3店舗＋3店舗

ｴﾘｽﾘｰﾅ西原
ﾋﾙｽﾞｶﾞｰﾃﾞﾝ

ｴﾘｽﾘｰﾅ西原
ﾋﾙｽﾞｶﾞｰﾃﾞﾝ

システム投資システム投資 新システムの稼動新システムの稼動
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将来予想に関する記述については、目標や予測に基づいており、確約や保証を与えるものではありません。

予想と異なる結果になることがある点を確認された上で、ご利用下さい。


